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Suomen ensimmäinen rehtoribarometri: intoa ja uupumusta
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Rehtori
Koetko työn imua?

• Kun heräät aamulla, tuntuuko sinusta hyvältä lähteä töihin? 
Terveeseen työyhteisöön on pääsääntöisesti mukava tulla töihin

• Päivän aikana koetko innostusta ja sopivia haasteita?

• Toteutuvatko psykologiset perustarpeesi, autonomia, 
yhteenkuuluvaisuus, aikaan saaminen ja merkityksellisyys?

• Illalla tai päivän aikana voitko palautua?

• Nukutko hyvin?



Kummassa yhteisössä 
mieluummin työskentelet?
• Motivoiva rehtori tukee hyvää työilmapiiriä, koska se vahvistaa 

yhteisyyden tunnetta ja yhteisöä. Vahva yhteisö luo turvallisuuden 
tunnetta ja innostusta. Vahvan yhteisön tärkeimpiä tunnusmerkkejä 
ovat yhteiset tavoitteet, tasa-arvoisuus, ennakoitavuus, 
oikeudenmukaisuus ja kannustavuus 

• Heikko työyhteisö on luonteeltaan sellainen, jota ylläpidetään 
yksinomaan (väki)vallan käytön ja siihen liittyvän pelon avulla. 
Tällaisessa yhteisössä valta on hierarkkisesti jakautunut ja esiintyy 
paljon niin sanottua kasarmikulttuuria, mikrojohtamista ja tiedon 
suodattamista. Johtaminen on autoritaarista, poukkoilevaa ja 
latistavaa. Johtajia pelätään. 



TÄNÄÄN

1. Intoa ja uupumusta: taustaa ja määrittelyä

2. Suomen ensimmäinen rehtoribarometri: Uupumus ja intoprofiilit

3. Mikä rehtoreita stressaa?

4. Rehtorin vaatimukset ja voimavarat
5. Motivoiva rohkea rehtori: Hyvinvointia ja koulutusta 
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Työn imu: Suomen keskiarvo n. 4
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Mikä rehtoreita 
kuormittaa ja 

innostaa?



Innostuneet rehtorit 55.4%
•Rehtorin työ on hyvin merkityksellistä, työ 
tarjoaa kehitysmahdollisuuksia ja rehtorit 
muokkaavat aktiivisesti työtään

•Saavat tukea työssä ja työssä ei roolikonflikteja

•Työssä ei ole epävarmuustekijöitä ja työ-muu 
elämä on sopusoinnussa



Uupumusriskissä olevat rehtorit 33.1%

• Työn merkitys on laskenut

• Emotionaaliset (tunteidensäätely) haasteet

• Työn muokkaaminen haastavaa ja 
kehitysmahdollisuudet heikkoja

• Työssä on rooliristiriitoja ja sosiaalisen tuen saaminen 
heikkoa

• Työssä on epävarmuustekijöitä

• Työn ja muun elämän yhdistäminen tuo suuria 
haasteita 



Uupuneet rehtorit 11.5%
• Työmäärä on erittäin suuri, uusi OPS hyvin haasteellinen 

•Vaikutusmahdollisuudet ja kehittymismahdollisuudet 
erittäin heikot

• Työtä ei koeta merkitykselliseksi

• Työhön ei saa tukea työyhteisöltä

• Työn ja muun elämän yhdistäminen hyvin haastavaa

• Työ aiheuttaa kognitiivisia (keskittymisvaikeudet, 
muistaminen), emotionaalisia (tunteiden säätelyn) ja 
toiminnan (uniongelmia) ongelmia 



Mikä rehtoreita
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Terveys ja hyvinvointi

Terveys Kuorma Stressi Uni-
vaikeudet

Masennus Oireet Kogn. 
haasteet

Pystyvyys

s
u
o
m
i

s
u
o
m
i

s
u
o
m
i

s
u
o
m
i

s
u
o
m
i

s
u
o
m
i

s
u
o
m
i

s
u
o
m
i

Terveys ja hyvinvointi
%



Työn
merkitys,
Vaikutus-
mahdolli
-suudet

Työmäärä, 
Kiire, 

Keskitty-
miskyky

Rehto-
reiden
Hyvin-
vointi

Oikeu-
denmu
kaisuus

Yhteisölli-
syys

Työ ja 
muu

elämä

Vaatimukset

Voima-
varat



Suomen toinen
rehtoribarometri

2020
Ole mukana!



Visio: 
Innostuneet rohkeat 

rehtorit 
Rehtorien 

koulutuksen 
muokkaaminen



Motivoiva rehtori 
keskittyy ihmisten 

vahvuuksiin



Voimaannuttaminen, vastuullisuus, taustatuki

Vahvistava, Nöyryys

Inspiroiva, aitous, rohkeus

Yhdistävä, toisten hyväksyminen, yhteinen etu

Motivoiva rohkea rehtori



Kiitos.
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Motivoivan rehtorin ydinpiirteet 

1. Voimaannuttaminen

2. Vastuullisuus 

3. Taustatuen antaminen 

4. Nöyryys 

5. Aitous 

6. Rohkeus 

7. Toisen hyväksyminen 

8. Yhteisen edun vaaliminen 


