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Rehtor;i
Koetko tydbn imua?

e Kun heraat aamulla, tuntuuko sinusta hyvalta lahtea téihin?
Terveeseen tyoyhteis6on on paasaantoisesti mukava tulla toihin

e Paivan aikana koetko innostusta ja sopivia haasteita?

* Toteutuvatko psykologiset perustarpeesi, autonomia,
vhteenkuuluvaisuus, aikaan saaminen ja merkityksellisyys?

* lllalla tai paivan aikana voitko palautua?
* Nukutko hyvin?



Kummassa yhteisdssa
mieluummin tyoskentelet?

* Motivoiva rehtori tukee hyvaa tyodilmapiiria, koska se vahvistaa
vhteisyyden tunnetta ja yhteisdéa. Vahva yhteiso luo turvallisuuden
tunnetta ja innostusta. Vahvan yhteisdn tarkeimpia tunnusmerkkeja
ovat yhteiset tavoitteet, tasa-arvoisuus, ennakoitavuus,
oikeudenmukaisuus ja kannustavuus

* Heikko tydyhteisd on luonteeltaan sellainen, jota yllapidetaan
vksinomaan (vaki)vallan kayton ja siihen liittyvan pelon avulla.
Tallaisessa yhteisdssa valta on hierarkkisesti jakautunut ja esiintyy
paljon niin sanottua kasarmikulttuuria, mikrojohtamista ja tiedon
suodattamista. Johtaminen on autoritaarista, poukkoilevaa ja
latistavaa. Johtajia pelataan.



TANAAN

1. Intoa ja uupumusta: taustaa ja maarittelya
2. Suomen ensimmainen rehtoribarometri: Uupumus ja intoprofiilit
3. Mika rehtoreita stressaa?

4. Rehtorin vaatimukset ja voimavarat
5. Motivoiva rohkea rehtori: Hyvinvointia ja koulutusta
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Tyon imu: Suomen keskiarvo n. 4
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® Perusopetus 8. ja 9. |k Lukio 1. ja 2. vuosi @® Ammatillinen oppilaitos



Opettajat innostuneita mutta

uupumusriskissa

70% innostuneet Innostuneet
mutta 30%
uupum

[ J
S kl Kyynisyys
Into

Exhaustio

Riittamattomyys

Salmela-Aro ym, 2019



Miten
tyouupumus ja
into maaritellaan?






Tyon into

Pystyvyys
Merkitys

Haasteet:
emotionaaliset
kognitiiviset
sosiaaliset

Odotus-

arvoteoria

Odotukset

)

Arvostukset
Kiinnostusarvo
HyOtyarvo
Tarkeysarvo

)

Kustannukset

Suoriutuminen
ja valinnat

Eccles, 2009

Salmela-Aro, 2009, 2018



Tyon into

Pystyvyys
Merkitys

Haasteet:
emotionaaliset
kognitiiviset
sosiaaliset

Odotus-

arvoteoria

Odotukset

)

Arvostukset
Kiinnostusarvo
HyOtyarvo
Tarkeysarvo

)

Kustannukset
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Psykologiset o
‘ ot
perustarpeet 11‘

3 Suoriutuminen
ja valinnat

Salmela-Aro, 2009, 2018



Tukeeko tyd psykologisia
perustarpeita->
ei kovin hyvin ->
uupumus



Odotus-

Tyon imu : Tyouupumus
Y arvoteoria Y P
Pystyvyys Odotukset Riittamattomyys
' nisyys
Merkltys Arvostukset YYnisyy
Kiinnostusarvo
HyOtyarvo : :
Haasteet: Tarkeysarvo —_— Sujgr:';ﬁmg‘ten
emotionaaliset 1: .
kognitiiviset ) k Ekshaustio -> tunteiden siitelyn,
sosiaaliset ustannukset | sanitiiviset ja yhteiséllisyyden haasteet
Salmela-Aro, 2009, 2018




UUPUMUS

Riittamattomyys

Kyynisyys

Masennus
Psykosomaattiset
oireet
Unen hairiot

oireet



Mika johtaa
rehtoreiden
tyduupumukseen
tai intoon?



Into ja

Tyoymparisto

Uupumus
OroSessi

. . Terve
Tyon resurssit

vhteiso

: > Kohtalsc?t muok !
e Resurssit K
- aus Suoriutu-

minen




Suomen
ensimmainen
rehtoribarometri



Rehtoreiden into-
IE
uupumusprofiilit

564 rehtoria




Rehtoreiden tyouupumus- ja intoprofiilit

55.4% 35.1% 11.5%

InnostuIet Uupumusrish' Ineet
1. Illl I

innostuneet uupumus uupuneet
ﬂlevat

B uupumusasteinen vasymys M kyynisyys M riittamattomyyden tunne M tydinto



Rehtorit




Mika rehtoreita
kuormittaa ja
innostaa’?



Innostuneet rehtorit 55.4%

* Rehtorin tyd on hyvin merkityksellista, tyo
tarjoaa kehitysmahdollisuuksia ja rehtorit
muokkaavat aktiivisesti tyotaan

* Saavat tukea tyossa ja tyossa ei roolikonflikteja

*Tyossa ei ole epavarmuustekijoita ja tyo-muu
elama on sopusoinnussa



* Tyon merkitys on laskenut
* Emotionaaliset (tunteidensaately) haasteet

* Tydon muokkaaminen haastavaa ja
kehitysmahdollisuudet heikkoja

* Tydssa on rooliristiriitoja ja sosiaalisen tuen saaminen
heikkoa

* Tydssa on epavarmuustekijoita

* Tyon ja muun elaman yhdistaminen tuo suuria
haasteita



Uupuneet rehtorit 11.5%

* Tydmaara on erittain suuri, uusi OPS hyvin haasteellinen

* Vaikutusmahdollisuudet ja kehittymismahdollisuudet
erittain heikot

* Tyota ei koeta merkitykselliseksi
* Tyohon ei saa tukea tydyhteisolta
* Tyon ja muun elaman yhdistaminen hyvin haastavaa

* Tyo aiheuttaa kognitiivisia (keskittymisvaikeudet,
muistaminen), emotionaalisia (tunteiden saatelyn) ja
toiminnan (uniongelmia) ongelmia



Mika rehtoreita
stressaa?



MIKka rehtoreita stressaa?’

Qpiskelijat  Resursgipula Opiskelijoiden
mielenterveys
MuideryOdotukset

Stressin lahteet



Tyon

voimavarat




Tvon vaatimukset
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Tyon voimavarat

Luottamus Oikeuden-

Sosiaalinen
vastuullisuus

Luottamus johto —fyontexyat mukai



Tyon ihmissuhteet voimavaroina
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Informointi Yhteisollisyys




Tyo ja muu elama

Tyo-perhe konflikti Perhe-tyo konflikti

N Mew Zealand A stralia s [reland FPopulation




Terveys ja hyvinvointi
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Suomen toinen
rehtoribarometri

2020
Ole mukana!



Visio:
Innostuneet rohkeat
rehtorit
Rehtorien
koulutuksen
muokkaaminen



Motivoiva rehtori
keskittyy ihmisten
vahvuuksiin



Motivoiva rohkea rehtori

Voimaannuttaminen, vastuullisuus, taustatuki e
- Stimulates freedom and responsibility
- Encourages voice Autonomy

Vahvistava, Noyryys o
ol

- Delegates tasks and responsibilities
- Enccirages using talentz and strengths ‘ ‘ O
- Challenges Growth
Yhdistivi, toisten hyviaksyminen, yhteinen etu ‘im
- Encourages collaboration ‘

- Promotes team spirit
- Manages conflits

Inspiroiva, aitous, rohkeus f)
- Connects with mission and purpose of organization
- Enthuses for plans and ideas

Meaning

- Emphasizes the meaning of the job

Relatedness







Rehtoribarometriryhma

* Antti lkonen, Toni Lehtinen

* Olli-Pekka Heinonen

* Philip Riley

e Katariina Salmela-Aro

* Katja Upadyaya, Visajaani Salonen
* Minna Huotilainen



ANTTI ARO: TYOILMAPIIRI KUNTOON

Huono henki tulee kalliiksi,
hyva tuo menestysta.

“| HANKI OMAKSI | >

=]
Ma TALENT

19.11.2019




Motivoivan rehtorin ydinpiirteet

. Voimaannuttaminen

. Vastuullisuus

. Taustatuen antaminen
. Noyryys

. Aitous

. Rohkeus

. Toisen hyvaksyminen

0O N O U1 & W IN =

. Yhteisen edun vaaliminen



