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iitos yhteydenotostasi.

Olen 23.-24.11.2023 Pro Rexi foorumissa.

Sahkopostini saattaa tana aikana ruuhkautua.

Jos et saa minulta vastausta kohtuulliseksi katsomassasi ajassa,
niin laita uusi viesti tai soita minulle. Kiitos jo etukdteen.”

Yst. #rehtori #suomentarkeinjohtaja
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MITA TYON MUOKKAAMINEN ON
JAMITA SE EI OLE?

Tyon muokkaaminen on Tyon muokkaaminen ei ole
« TyOn vaatimusten ja resurssien « Eivaadi lupaa, paikallista sopimista tai
tavoitteellista tasapainottamista. muutoksia tyoehtosopimuksiin.

« Oma-aloitteista, itseohjautuvaa ja semi- Ei tarkoita tehtdvankuvan muuttamista
pysyviin pieniin muutoksiin tahtdavaa. vaan tapahtuu olemassa olevien

: g = I reunaehtojen sisalla.
* Itselle paremmin sopivien ratkaisujen

hakemista, jotka vahvistavat tydssa » Ei ole ristiriidassa organisaation
Jaksamista ja onnistumista. tavoitteiden kanssa.

 El ole vaikeaa.
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This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA-NC
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TYON VAATIMUKSIA
YKSILOTASOLLA

Psykososiaaliset ja emotionaaliset haasteet
Kognitiiviset haasteet

TyOmaara, tyotahti ja tyon rytmi

Jatkuvat keskeytykset

Palvelutarpeen muutokset ja monimuotoisuus
TyOkalut ja tietokdytannot (jarjestelmét ja miten tehdaan)
Turvallisuus (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen, digitaalinen)
Ihmiset; oppilaat, huoltajat, henkil6sto, esthenkilo
Johtamiskulttuuri

Organisaation toimintakulttuuri

Tekoaly

Pro Rexi 23.11.2023 / Terhi Nissinen




KAIKISSA TOISSA ON RESURSSEJA

Resurssit el tyon muokkaamisen yhteydessa tarkoita lisatunteja, resurssiopettajia,
ohjaajia, rahaa... vaan tyon muokkaamisen kautta 10ytyvia mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan tyohon.

Osaaminen, rakenteet, autonomia... iy
bufferointi

Vuorovaikutus, tiimi- ja kokouskdytdnteet, verkostot...

1Tyon tutkiminen, uudet tyokalut, kokeilut, kehittaminen...

1yon vaatimusten vdahentdminen, optimointi...

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI Faculty of Educational Sciences This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA Pro Rexi 23.11.2023 / Terhi Nissinen
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TEKOALY __
TYON VAATIMUSTEKIJA JA RESURSSI

Tekoaly haastaa jokaisen, erityisesti
johtajan, muokkaamaan tyotaan.

“Tekoaly tuo alyttoman paljon fiksuja tyokaluja.
Jonkun pitaa silti edelleenkin suunnitella, etta
mita niilla tyokaluilla tenhdaan. ”

(Samuel Kaski, tekoélyprofessori)

Kyse on osaamisen huoltovarmuudesta.
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TYON MUOKKAAMISEN HYOTYJA

Tyon muokkaaminen

Tyon muokkaamisella on positiivinen yhteys:

. tydn imuun
. mydnteiseen tyOilmapiiriin
. tyontekijan kestavaan motivaatioon ja
hyvinvointiin
. tyontekijan osaamisen tunteeseen,
autonomiaan ja itseohjautuvuuteen
. tiimitason toimintaan ja yhteenkuuluvuuteen
. tyontekijan tyosuorituksiin myds ikaantyvilla
tyontekijoilla.
. matalan ja korkean autonomian tyGtehtaviin
HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET

UNIVERSITY OF HELSINKI Faculty of Educational Sciences

Tyon imu

Tyon imulla on positiivinen yhteys:

aloitteellisuuteen
tehtavasuoriutumiseen

roolirajat ylittdvaan tyoskentelyyn
Innovatiivisuuteen

terveyteen ja hyvinvointiin

organisaation tuottavuuteen ja
asiakastyytyvéisyyteen

tydntekijoiden vahaisempaan vaihtuvuuteen
vahaisimpiin sairauspoissaoloihin

Pro Rexi 23.11.2023 / Terhi Nissinen



TYON MUOKKAAMISEN HAITTOJA?

Tyon muokkaaminen Tyoéholismi*

Jatkuva liian yksipuolinen Ylivahva pakonomainen sitoutuminen tyohon, ongelmia
tyon muokkaaminen voi johtaa: irrottautua tyosta vapaa-ajalla voi johtaa:

. tyossa tylsistymiseen - fyysisen terveyden ongelmiin

* tyOstd vetaytymiseen * univaikeuksiin

» pettymyksiin * mielenterveyden ongelmiin

» tydkuorman kasvuun - sosiaalisen kanssakaymisen konflikteihin

» tySholismiin « alentuneeseen tydsuoritukseen

* tyduupumukseen  tyytymattomyyteen suhteessa omaan elamaan

 uupuessa pitkiin salrauspoissaoloihin

Tyoholismin riskissé ovat erityisesti tyontekijat, joilla on jatkuva suuri tyokuorma, vahva kutsumus tyohon ja puutteellinen esihenkilon tuki*

HELSINGIN YLIOPISTO
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Osaamisen ja tyon kehittamisen
LISAAMINEN (30%-33%)

(increasing structural job resources)

Tyon : Kollegiaalisuuden ja vuorovaikutuksen
muokkaamisen LISAAMINEN (23%-23%)
Strateg | at (increasing social job resources)
lekISE_l Ia Uuden kehittdmisen ja innovoinnin
sektorilla ennen LISAAMINEN (28%-26%)
pan d e m i aa J a (increasing challenging job demands)
rehtoreilla Ty6n vaatimusten
kevaa| |a (202 ]_) VAHENTAMINEN ja OPTIMOINTI  (19%-18%)
(decreasing hindering job demands)
HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
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https://netivist.org/debate/should-public-services-be-privatized
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Tyon muokkaaminen vaatii organisaation johdolta ymmarrysta siita, millaiset
toimintakulttuurin piirteet ja edellytykset voivat vahvistaa tai heikentaad muokkaamisen

halukkuutta, mahdollisuuksia, onnistumista seka seurauksia.
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TYOPAIKAN TOIMINTAKULTTUURI

Muokkaamista estavat tekijat Muokkaamista edistavat tekijat
« Johtaminen; tytn muokkaamista ei tunneta tai « Johtaminen; tyén muokkaamisen hyodyt tunnetaan ja
siihen ei anneta lupaa. siihen kannustetaan.

« Kontrolloiva ja luvan pyytadmisen toimintakulttuuri. < Henkilostoon luotetaan ja johtaminen perustuu

« TyOhon liittyvat reunaehdot vaikeuttavat tyon Lvarte gy

muokkaamista (tehtdavan luonne, autonomia puute). « Tyo6ta tarkastellaan sdanndllisesti; tuodaan esille tyon

 Perinteiseen tdydennyskoulutukseen perustuva paatingeusia Sl totgiigl resursseja.

osaamisen kehittdminen. Ei hyddynnetd esim. * Monipuolinen tytssédoppimista ja kollegiaalista
verkostoitumista resurssina. oppimista seka verkostoitumista hyddyntavé jatkuva

« Tyodn muokkaamisen perehdytyksen puute ja oppiriien JagzaantliEn kenittaminen.

Interventioiden hitaus niiden ensi signaaleista esim. < Ty6n muokkaamiseen perehdytetddn ja interventioita
palaute- tai henkildstokysely. johdetaan seka arvioidaan oikea-aikaisesti esim. palaute-
tai henkilostokysely.

HELSINGIN YLIOPISTO
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TYON MUOKKAAMISEN JOHTAMINEN

« Kokelle itse

 Kerro, houkuttele

* Tuo hyodyt esille

« HyoOdynna tietoa oppimiskasityksista

e Toimi esimerkkina

 Sanoita omaa muokkaamista; miten ja miksi
« Pohtikaa tyon vaatimuksia koulussa

« Pohtikaa erilaisia resursseja ja strategioita
 Salli ja kannusta

* Oppilaat ja opiskelijat myos

 Ole sisukas

 Toista

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
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Tarkea tyon muokkaamisen edellytys on
halu oppia.

1) Opl tarkastelemaan omaa tyota yhta aikaa eri nakokulmista:

2) Opettele hyodyntamaan tyon muokkaamisen strategioita
Ja erilaisia tygssa olevia resursseja.

HELSINGIN YLIOPISTO
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Koulutussektorin muutosvaateet,

kompleksisuus ja lakisaateisyys vaatii Haluatko oppia lisaa?
tyontekijoilta uusiutuvaa oppimis- ja Kiinnostaako pilotointi?
joustamiskykya.

He, jotka oppivat muokkaamaan tyGtaan
tekoalyn aikakaudella, kykenevat

tulevaisuudessa kestavasti hallitsemaan ~ ;W
tyon vaatimuksia ja lisadmaan resursseja.

He pystyvat sopeutumaan ja saavuttamaan
hyvinvointia seka menestysta.

Tama kuva, tekija Tuntematon tekija, kayttdoikeus: CC BY-SA-NC
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https://www.peoplemattersglobal.com/article/lets-talk-talent/how-health-and-well-being-initiatives-enhance-engagement-15834
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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