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”Jokainen päivä on seikkailu!”
Muumipeikko



"Ja ensimmäinen tekoni ihmisenä 
on tunnustaa, miten paljon olen 

velkaa kaikille muille."
Thomas Merton



927 – 86/19 – 4 - 25%

• Kestävyyskasvatus
• Tiedekasvatus
• Globaalikasvatus

Osaaminen x Oppiminen x Organisaatiot x Johtaminen = Osaamisen johtaminen



Kestävän elämäntavan 
edistämisestä…



The 2023 update to the Planetary boundaries. Licensed under CC BY-NC-ND 3.0. Credit: "Azote for Stockholm 
Resilience Centre, based on analysis in Richardson et al 2023"





The Potential of Design for Behaviour Change 
to foster the transition to a circular economy. 
2016.
Laura Piscicelli & Geke Sina Simone Ludden

The circular economy 
Ellen MacArthur Foundation 2012.  Reproduced 
with permission from the Ellen MacArthur 
Foundation.

Tavoitteena tulisi olla ”kehdosta kehtoon”-
tyyppinen luonnonvarojen käyttö, puhdas ilma, 
puhdas vesi sekä rauha ja vakaus …

• Valmistus
• Käyttö
• Kierrätys
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Yhdessäohjautuvuuden
vahvistamisesta

Paljon on jo tehty ja tehdään parhaillaan, mutta…



Voisimmeko tehdä kestävyydessä 
rexien yhteisen ”tahtohypyn”?

31.3.2023
2.8.2023 ”The reilu meininki!”



Voisimmeko siirtyä 
kestävän elmäntavan
edistämisessä BAU:n

johtamisesta  
yhdessäohjautuvaan

VUCA-ajassa 
johtamiseen?

•Visio ja siihen sitoutuminen, osaamista, teknologiaa ja 
tarinankerrontaa hyödyntäen.
•Fokus ihmisissä, heidän voimavaroissaan, mentoroinnissa, 
oppimisessa, tunteissa.
•Johtaja on fasilitaattori, hän kehittää tietoisesti omaa johtajana 
kasvuaan.
•Hyvinvoivat työympäristöt, kunnioitus, ideoiden jakaminen, luovat 
ryhmät.
•Luottamus (yhteisen jakamisen kautta), tiimit, tasavertaisuus, 
monimuotoisuus, suvaitsevaisuus.
•Dynaaminen vuorovaikutus omistajien, työntekijöiden, asiakkaiden, 
investoijien, sidosryhmien kanssa.

Elina Juntunen 
toimitusjohtaja, rehtori DIAK

Muutosten johtaminen VUCA-maailmassa: ihminen keskiössä, 22.11.2021

VUCA:
Volatile (epävakaa), Uncertain (epävarma), Complex (monimutkainen), Ambiguity (epäselvä/monitulkintainen)





Kestävän elämäntavan edistäminen johtajuuden ja
johtamistoiminnan keskiössä
Suomen rexien “professional community of learners”

• Omien arvojen tiedostaminen ja niiden mukaan toiminta 
(materiasta > merkityksiin)

• Oman tietämyksen ja osaamisen kehittäminen sekä 
sopivan korkeat tavoitteet > OPS-kytkentöjen luominen

• Toiveikkuuden ja valoisuuden vaaliminen
• Luottamuksen vahvistaminen, pitkäjänteisyys ja työrauha
• Empatia ja erilaisuuden arvostaminen
• Voimavaroista huolehtiminen
• Hyväntahtoinen vuorovaikutus ja huumori
• Avun antaminen ja vastaanottaminen

•Yhdessä!



Keinoja, tukea ja ideoita kyllä riittää...



”Olisitko valmis rakentamaan
Suomen rehtoreista kestävän elämäntavan 

oppilaitosjohtamisen 
edelläkävijäyhteisöä maailmassa yhdessä 

rexikollegojen kanssa?”



”…sillä jokainen rexi, joka apua saa,
sitä joskus tajuu myös antaa,

tajuu myös antaa…”



Kiitos! 

Lähdetään patikoimaan yhdessä mielenkiintoista oppilaitosten kestävyysjohtamisen polkua…


