O —
=3 r
T = o —
ue ©
> O . Q
L2 O w© & ™M
© - = £ o
> 0w © <
()] N — (N
Sc2 =
et - - Lui

ma g ('

T oy = © Jd 2
P x c > = o
S5

s iy ° ° °

VAN

e
N
S —
A

e | |
A

........

5 2023 o

Marika Tammeaid



HTT Marika Tammeaid

20+ vuotta julkisen sektorin johtajana ja kehittajana
15+ johtamisen kehittajana ja kouluttajana &
coachien ja tydnohjaajien kouluttajana
(Helsingin yliopisto, Oulun yliopisto, Sitra, /
Valtiokonttori...) /
Kehittamiskonsultti /

Linkedin.com/in/marikatammeaid/

Kehittamisjohtaja
Itsendisyyden Lapsu uden
I a juhlavuoden rake ntaj at

lastensdtidc ™ LouramiskouLuTus

Marika Tammeaid, 2023



Marika Tammeaid, 2023




Johtaminen
kompleksissa
Maailmassa
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Ymmarrysta yllatysten aikaan -
Ennakoinnin muodot

Tulevaisuuksien
avartaminen

Tulevaisuuteen Tulevaisuuksien
varautuminen suunnittelu

Mika muuttuu? Mihin voi ja kannattaa
Mika on epavarmaa? vaikuttaa?
Mika on toivottavaa ja
kenen kannalta?
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Mita ei kyseenalaisteta?
Millaisia oletuksia
tehdaan?

SITIRA


https://www.sitra.fi/aiheet/megatrendit/#megatrendit-2023-paivitys-ymmarrysta-yllatysten-aikaan

WHEN WE ALL HAVE POCKET TELEPHONES.

WHEN RUNNING FOR A TRAIN WHEN YOUR HANDS ARE FULL,

R

THAT BELL IS
FRIGATENING

Ranska, 1900-1 alku

ot Vare Fo ¢

The MirI’OI’, ]9]9 Wo shall certainly be * rung up! .?iv‘ch:l most : kward te in our daily

Marika Tammeaid, 2023



Kolme tulokulmaa tulevaisuuksiin

Heikot
signaalit

Trendit Visiot

SEURAAVA

Mikas toi on?



Suomen talouden kantokyky ja valtion rooli
Muuttuvat tyon tekemisen tavat

Teknologia ja tukidly nivoutuu kaikkeen

Oppimisen muodot monipuolistuvat
Puhutaanko tulevaisuudessa endd perheesta?
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lImastonmuutos ja ekologinen kriisi haastavat toimimaan toisin
Digitaalisuus johtaa sosiaaliseen viilenemiseen
Suomi monikulttuuristuu

Sota ja monenlaiset kriisit koettelevat yhteiskuntien vakautta Mita vield?

Marika Tammeaid, 2023 _
Itsendisyyden
itla:=



"Ongelmakeskeinen koordinaattori”

Nykyhetki Tulevaisuus

jegelrot p1350.-.
\‘g‘é‘i’;_z;_iegge\rot Q2000

Marika Tammeaid, 2023 .
Mark McKergowta mukaillen



"Visionaari - unelmoija”

Nykyhetki Tulevaisuus

Marika Tammeaid, 2023

Mark McKergowta mukaillen



"Suunnittelija”

Nykyhetki Tulevaisuus

Marika Tammeaid, 2023

Mark McKergowta mukaillen



"Mahdollistaja”

Nykyhetki Tulevaisuus

Marika Tammeaid, 2023

Mark McKergowta mukaillen



Oppimaan
oppiminen

Systeeminen
nakokulma
toimintaan

Kaytantoon
vieminen

Vastavuoroinen,
oppiva,
yhteisia tavoitteita rakentava,
uudistuva
johtaminen

Johtamisen

metataitojen
kuuden karki

Mahdollistamisen
mindset

Dialogisuus

Ajattelun taidot

Marika Tammeaid,.2023
Tammeaid: Public sector
leadership meta-skills, 2023
https://osuva.uwasa.fi/handle/10024/15490


https://osuva.uwasa.fi/handle/10024/15490

Johtamisen metataidot

— uteliaisuus uudelle myds johtamisessa ja
asiantuntijatydssad

— asenteena ja tasaveroisena vuorovaikutustapana, joka
laajentaa kaikkien ymmmdarrystd kdsilld olevasta asiasta

— asioiden tarkastelu kokonaisuuksina ja toisiinsa
yhdistyneind verkostoina ja suhteing, silld hedelmdallisesti kytkeytynyt
kokonaisuus on enemmdn kuin osiensa summad

— kyky irrottautua totutuista ajatusmalleista ja
tarkastella asioita monipuolisista — myds uusista ja yllattavistd -
nakokulmista

— kyky ndhdd mahdollisuuksia, vahvuuksia ) .
ja monipuolisia toimintavaintoehtoja hankalissakin tilanteissa, tarttua Lahde: Virtanen &

tilaisuuteen ja rakentaa edellytyksid uudistumiselle Tammeaid, 2020,
Developing Public

— halu kokeilla uusia toimintatapoja nopeasti, Sector Leadership

ennakkoluulottomasti ja jatkuvasti oppien, ja tdten muokata
tulevaisuutta oman toiminnan kautta.

Marika Taommeaid, 2023 It I a



Metataitoinen johtaminen ndkyy - sitaatteja

’Yhteyksien ja keskindisen oppimisen
verkostojen luominen my6s oman alan
ulkopuolisten toimijoiden kanssa’

’Vaativan, vahvoja kontekstuaalisia
elementtejd ja monia sidosryhmid
sisdltdvén policy-tyon vaatimuksien
hydédyntidminen
oppimismahdollisuutena’

’Sddnndllinen “vierailu strategisella ettd
operatiivisella puolella, mutta muistaen
tulla molemmista ulos sddnnéllisesti’

’Jdrjestdn sddnnéllisesti itselleni
mahdollisuuksia keskittyd ja mennd
asioihin syvemma@lle — ja pidan niistd
kiinni.’

’Oman aktiivisen kuuntelun taidon
harjaannuttaminen; opettelen kysymdan
kysyd parempia kysymyksid tavalla, joka
herdttdd uteliaisuutta ja luovuutta’

’Kdytdn omaa aikaani muutosprosessien
luotsaamiseen muistaen, ettd hyvén
muutosprosessin on "hengitettdvad" pitkin
matkaa’

’Hyvd johtaminen ei ole oman asiantuntijuuden
“suorittamista” vaan oman esimerkin ndyttimista
dialogisessa johtamisessa ja kaikkitietdvdn pomon
odotusten rikkomisesta’

’Olen oppinut kysymdéan, mikd on hyvin, mikd toimii
ja miten I6yddmme polut eteenpdin’

’Ajan ja energian investoiminen yhteisen tavoitteen
Iuomiseen ndkempyseroista huolimatta’

’Néytén itse esimerkkid kayttdmélld osallistuvia ja
monipuolisia tyémenetelmid tavallisissa kokouksissa
ja osana politiikkaprosessien valmistelua”

’Muistuttelen siitd, ettd suunnittelua voidaan tehdd,
mutta suunnitelmia on oltava valmis muuttamaan
kontekstin mukaan’

’Thmisten vahvuuksiin keskittyminen ja niiden varaan
rakentaminen - my0s suoritus- ja
kehityskeskusteluissa"

’Kiireen kulttuurin murtaminen’

’En sano, ettd jokin ei ole mahdollista, vaan mietitddn
yhdessd, mitd tietyissd rajoissa voidaan tehda’

’Johtoryhméstd aidosti vuorovaikutteinen foorumi’

’Haen tietoisesti vertaistukea ja oppimista muilta yli
hallinnonala- ja sektorirajojen’

’Vaivan ndkeminen dialogiin pddsemiseksi myos
niiden kanssa, jotka eivét ajattele samalla tavalla"”

"Vuorovaikutteisten live/ICT-alustojen kdytté6notto
yhteydenpitoon ja yhteiseen tiedon késittelyyn’

’Kehityspotentiaalin rekrytointi organisaatioon,
kapeiden alojen asiantuntijoiden sijaan’

’Ajan ja energian investoiminen tulevaisuustyéhén ja
ennakointiin’

’Asian tai projektin omistajuuden laajentaminen
kysymdlld "mitd tdméan pitdisi sisdltdd, jotta se olisi
hyvéksyttavissa?”’

’Annan tilaa muille eika esitd omia ideoitani
ensimmadiseksi’

’Muutoksissa bottom-up —prosesseja ylhdaltd alas
etenemisen sijaan’

"Kokoamme sddnndllisesti uusien tulokkaiden hienoja
ideoita nykyisen tyoskentelytavan haastamiseen”

"Operatiivisen puolen mukaan ottaminen jo
valmisteluvaiheessa”

’Toimin itse aloitteentekijand erilaisten tahojen ja
sidosryhmien yhdistdmisessd’

’Kdytdn mahdollisuuksia avata viestintd- ja
keskustelukanavia kansalaisyhteiskunnan ja
yksityisen sektorin kanssa"

’Kansalaisjdrjestot ja yritykset mukaan strategia-
poytiin’

’Ulkopuolisten sparrausryhmien muodostaminen
eritaustaisista ihmisistd haastamaan omaa ajattelua
ja organisaatiota’

’Digitaalisten alustojen kdytté vuoropuheluun
etdyksikéiden, sidosryhmien ja
kansalaisyhteiskunnan kanssa’

ITSENSA
KEHITTAMINEN JA
OMAN TYON

ORGANISOINTI
(20)

ARKIPAIVAISET
VUOROVAIKUTUSTAVAT

(41)

ORGANSAATION
KAYTANNOT/
VERKOSTOYHTEISTYO

(26)

YLISEKTORIAALINEN
SILLANRAKENENNTUS

D




Esimerkkeja metataidottoman johtamisen
1Imentymisesta arjessa. ..

Omassa substanssissa ja oman organisaation
edussa/nakoékulmassa/perinteisessa roolissa
pitaytymista

Oma asema edella menemista, ’tydjarjestys on
tarkein paperi”

Oma ajatus/agenda edellda menemista

”Mennaanpa nyt asiaan...”, silld sind tiedat mika on
tarkeaa

Kokousmonologien pitamista

Tiedat jo valmiiksi mita muut ajattelevat ja
edustavat, kuunnella ei tarvitse

Ristiriitaisuuksien ja erilaisten nakékulmien
ohittamista

Lukkiutunut ajattelu: tama on ainoa vaihtoehto,
ainoa mahdollinen toimintatapa

Vain "tarkeiden” ihmisten ja tahojen kanssa verkottumista

Strategisena tavoitetasona selvitd hankalasta asiasta
”kuivin jaloin”, samalla lailla kuin ennenkin

”’Kuinka taytamme lain kirjaimen? (= ei tavoitetta)”
”’Mina olen paattanyt...”

”’Ne sielld operatiivisella
tasolla/asiakaspalvelussa/kentdlla — ne
asiakkaat/kansalaiset...-Niidenkin olisi aika jo ymmartaa”

”Oppiminen ja uuden opiskelu on tuottamatonta tydaikaa”

Asiantuntijuus on yksilén ominaisuus ja tieto 16ytyy
hakemalla

”Jotkut ovat lahjakkaita ja pystyvia, toiset ei — sille ei voi
mitaan”

”’Se jolla on raha/resurssit paattaa”

”’No, voidaan tehda, jos tahan osoitetaan lisamaararaha”



METATAITOINEN JOHTAMINEN
ARJESSA

Ison kuvan ja toiminnan tarkoituksesta
johdetun tavoitteen yllapitaminen -valilla
haastavissa, valilla helpommissa kaanteissa

CAIVAIWNWVL VIIYMVIN

€co0c

Vastavuoroisen yhteistyon ja oppimisen
edistaminen

1. Kysy - kysymyksia, jotka avaavat uusia
nakdkulmia/toisia tapoja

ndhdd/ajatetla

2. Nayta - oma kiinnostuksesi, tilanteet/asiat—
kaytannossa

—

3. Tue - pystyvyyden tunnetta; anna apua,
rohkaise, anna palautetta




Miten meilla?

'if‘?}‘ Teen/harjoitan jo ja
LY jatkan edelleen

Tuon uuden tavan
arkeen /
kokeilen/harjoittelen
gseuraavaksi

- keitd mukaan?

- mita tavoittelen talla
toimintatavalla?



1. TULEVAISUUSAJATTELU JA OMA OPPIMINEN

Marika Tammeaid, 2023



Nadin jo toimin/Hyvaksi Miten voisin tuoda
havaittua/Paras vinkkini: tulevaisuuksien avartamista ja
oppimista lisaa omaan arkeeni?

Mita erityisesti?

Marika Tammeaid, 2023



2. SYSTEEMINEN NAKOKULMA TOIMINTAAN

leadership is making the network smarter

f Jarche ¢

Help the Network Make Better Decisions

Initiate Share expectations
change
‘ Connect
; people
Learnby b )
doing Q¥

Engage through
conversation

Add value to
knowledge

CC-BY-NC-SA jarche.com

Marika Tammeaid, 2023



N&in jo toimin/Hyvaksi Miten voisin tuoda laajempaa
havaittua/Paras vinkkini: nakokulmaa ja rajat ylittavaa
vhteistyota enemman arkeeni?
Missa asioissa/mihin suuntaan
erityisesti?

Marika Tammeaid, 2023




3. MAHDOLLISTAVA JOHTAMINEN

Marika Tammeaid, 2023



Nadin jo toimin/Hyvaksi Miten voisin tuoda arkeen
havaittua/Paras vinkkini: enemman erilaisuuden
hyodyntamista, mahdollisuuksien
huomaamista ja uusien
ratkaisujen rakentamista?

Marika Tammeaid, 2023




4. METATAITOINEN JOHTORYHMATYOSKENTELY

Marika Tammeaid, 2023



Ndin jo toimimme/Hyvaksi Miten voisimme vahvistaa
havaittua/Paras vinkkimme: metataitoista toimintaa yhdessa?

Marika Tammeaid, 2023




Todellisuudentaju — unelmat = Eldimellinen olotila
Todellisuudentaju + unelmat = Idealismi
Todellisuudentaju + huumori = Realismi

Unelmat — huumori = Fanatismi
Unelmat + huumori = Mielikuvitus

Todellisuudentaju + unelmat + huumori = Viisaus

Lin Jutang (suom. Sakari Saarikivi)

Itla

Marika Tammeaid, 2023



Marika Tammeaid, 2023

Kiitos!

Marika Tammeaid
Kehitysjohtaja, Itla-saatio

https://fi.linkedin.com/in/marikatam
meaid

* Marika Tammeaid: vahvuuksille
rakentava organisaatio

https://www.sppy.fi/vahvuuksille-
rakentava-organisaatio/

Ideas rarely come if you have a
frown on your face. They come if
you have a smile, and they come
with passion

~Barbara Fredrickson


https://fi.linkedin.com/in/marikatammeaid
https://fi.linkedin.com/in/marikatammeaid
https://www.sppy.fi/vahvuuksille-rakentava-organisaatio/
https://www.sppy.fi/vahvuuksille-rakentava-organisaatio/

Lisalukemista:

Why you need to adopt meta-skills to improve public sector leadership?
https://apolitical.co/solution-articles/en/why-need-adopt-meta-skills-improve-public-sector-

leadership
: s 4 yd Leadership meta skills in public institutions / SN Business and Economics:
C\r—==r= '_ — A https://urly.fi/3j6H

UESE
VIS O

9

How to build large scale change https://www.sfio.org/interaction/2020-1/how-to-build-large-
scale-change/

Developing Public Sector Leadership
https://www.palgrave.com/gp/book/9783030423100#otherversion=9783030423117

Public Sector Leadership - A Human-Centred Approach

https://www.routledge.com/Public-Sector-Leadership-A-Human-Centred-Approach/Virtanen-
J[alonen-Tammeaid/p/book/9781032071787

Misti tunnistaa systeemisen johtamisen? https://www.soste.fi/ajankohtaista/sosten-
julkaisut/muutosten-tiet-kietoutuvat-yhteen/

Nyt tarvitaan metataitoja — Tdssd kuusi valttdmdtontd https://www.valtiolla.fi/nyt-
tarvitaan-metataitoja-tassa-kuusi-valttamatonta/

Viitos: Julkisen sektorin johtajat tarvitsevat metataitoja

https://www.sttinfo.fi/tiedote/vaitos-julkisen-sektorin-johtajat-
tarvitsevatmetataitoja?publisherld=69819791 &releaseId=69979562

Marika Tammeaid, 2023 It I a



https://apolitical.co/solution-articles/en/why-need-adopt-meta-skills-improve-public-sector-leadership
https://apolitical.co/solution-articles/en/why-need-adopt-meta-skills-improve-public-sector-leadership
https://urly.fi/3j6H
https://www.sfio.org/interaction/2020-1/how-to-build-large-scale-change/
https://www.sfio.org/interaction/2020-1/how-to-build-large-scale-change/
https://www.palgrave.com/gp/book/9783030423100#otherversion=9783030423117
https://www.routledge.com/Public-Sector-Leadership-A-Human-Centred-Approach/Virtanen-Jalonen-Tammeaid/p/book/9781032071787
https://www.routledge.com/Public-Sector-Leadership-A-Human-Centred-Approach/Virtanen-Jalonen-Tammeaid/p/book/9781032071787
https://www.soste.fi/ajankohtaista/sosten-julkaisut/muutosten-tiet-kietoutuvat-yhteen/
https://www.soste.fi/ajankohtaista/sosten-julkaisut/muutosten-tiet-kietoutuvat-yhteen/
https://www.soste.fi/ajankohtaista/sosten-julkaisut/muutosten-tiet-kietoutuvat-yhteen/
https://www.valtiolla.fi/nyt-tarvitaan-metataitoja-tassa-kuusi-valttamatonta/
https://www.valtiolla.fi/nyt-tarvitaan-metataitoja-tassa-kuusi-valttamatonta/
https://www.sttinfo.fi/tiedote/vaitos-julkisen-sektorin-johtajat-tarvitsevat-metataitoja?publisherId=69819791&releaseId=69979562
https://www.sttinfo.fi/tiedote/vaitos-julkisen-sektorin-johtajat-tarvitsevat-metataitoja?publisherId=69819791&releaseId=69979562
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