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Vuodesta 2019 toteutettu rehtoreiden
tyohyvinvointitutkimus - vastaajia ennatysmaara

. .  Suomalaisten rehtoreiden
OsaHIStUjat l tyohyvinvointia selvittava

seurantatutkimus (teettajana

| ot ] 20 | 2021 | 202 | 203 | 2024 Suomen Rehtoritry)
N 531 644 541 698 526 782

e Tutkimuksen aineisto saadaan

Mies 214 263 215 249 191 299 ] o RN
_ rehtoreille kevaisin tehtavasta
Nainen 317 380 297 445 335 478 -
) . kyselysta
Ik& (vuosina) 53.6+75 526+77 522+70 514+70 522+72 516+7.35

vvvvvvv 6.9+68 72+66 79+70 82+71 133+82 800%7.10 : . :
(vuosina) * Rehtoreille tehdaan myos stressin,

Asema unen, liikkumisen ja palautumisen
Vararehtori 16 21 15 g 8 32
Apulaisrehtori = - - - - - » Taustalla kansainvalinen Principal
Varajohtaja 2 1 5 3 1 6 Health and Wellbeing -
Muu 63 88 53 48 46 84

tutkimushanke
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Tyon vaatimusten ja voimavarojen malli
Keskeiset vaittamat:
* Tybhyvinvointi voidaan jakaa tyon imuun ja

tyouupumukseen

* Tybn ominaisuudet voidaan jakaa tyon vaatimuksiin ja tyon
voimavaroihin
->Tydn ominaisuudet ovat keskeisia tydhyvinvoinnin
maarittajia, ja ne vaikuttavat tydosuoritukseen

Tybn imu

Henkilg-
kohtaiset
vaima-
varat

* Motivationaalinen prosessi: tyo/henkilokohtaiset
voimavarat -> tydon imu

* Terveyden heikentymisen prosessi: Tyon vaatimukset ->
uupumus

Tydn
vaatimuk-
set

Uupumus

* Henkilokohtaiset voimavarat ja pitkaaikainen varanto
(Bakker & Demerouti, 2014) * Tyon muokkauksella merkittava rooli tydhyvinvoinnin
kannalta

Bakker, A. B. & Demerouti, E. (2014). Job demands-resources theory. Teoksessa P. Chen & C. Cooper (toim.), Wellbeing: A complete reference guide, Work and wellbeing (s. 37-64).
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Vihdoin valoa tunnelin paassa - Suomen Rehtoritry  EQC A
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o0 o LIPPULAIVA
tyouupumus taittunut...
. Rehtoreiden tyduupumuksen kehitys * TyGuupumus lisaantyi vuonna 2020
’ COVID-19 pandemian seurauksena.
31 * Taman jalkeen se jatkoi kasvuaan ja
s, saavutti huippunsavuonna 2023.
29 * Vuonna 2024 tyouupumuksen
o kasvu taittui ja palautumista alkoi
27 —— nakya.
- - * Monetvaatimukset ovat nyt
’ taittuneet (dia 8) ja voimavarat
alkaneet nousta (dia 9-10).
BBI-152 23
1 = Taysin eri mielta * Oman tyon kokeminen
i e merkitykselliseksi suojasi eniten
4 = Osittain samaa mielta tyouupumukselta. Tyon ja vapaa-
5=8 ielta . . . .. . .. .
B = . ajan rajan hamartym.lnen oli riski
2019 2020 2021 2022 2023 2024 tyouupumukselle. (dia 11)
***n <.001

aNaatanen, P., Aro, A., Matthiesen, S. & Salmela-Aro, K. (2003). Bergen Burnout Indicator-15. Edita. Y-akseli: BBI-15:n kokonaispistemaaran keskiarvo kussakin aikapisteessa.
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... ja rehtoreiden tyon imu palaamassa
Rehtoreiden tyén imun kehitys * Tyon imuvaheni pandemian
4.4 jalkeen ja saavutti alhaisimman

tason vuonna 2023. Vuonna 2024
se alkoi lopulta lisaantya.

e « Oman tyén kokeminen
merkitykselliseksi selitti eniten
- vaihtelua rehtorien kokemassa
4 tydn imussa. Seuraavina tulivat
kehittymismahdollisuudet,
. tehtavien vaihtelevuus ja roolin
3.8 selkeys. (dia 11)
UWES-9P
0 =Ei koskaan
1=Harvoin 3.6
2 = Silloin t4llsin
3 = Saannollisesti
4 =Usein
5=Hyvin usein 3.4
6 = Paivittain 2020 2021 2022 2023 2024

*p <.05. **p <.01.

bSchaufeli, W. & Bakker, A. (2004). UWES. Utrecht Work Engagement Scale. Preliminary manual. Y-akseli: UWES-9:n kokonaispistem&aaran keskiarvo kussakin aikapisteessa.
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Suomen Rehtorit ry E D 'nr A
e (Y ™ ® Finlands Rektorer rf \-
Rehtoreiden kolme tyon imun ja

dvéat ja uupuneet

tyouupumuksen ryhmaéaé: innostuneet, pérja

019 20200 2001 2022 A3 2024
“Innostuneet” (%) (47) 33 35 3 28 9 —
"Parjaavat” (%) 35 42 46 3 30 b N/
"Uupuneet” (%) 18 Al 19 2 30 2

* Aineistosta tunnistettiin kolme rehtoreiden ryhmaa: "innostuneet"”, "uupuneet" ja “parjaavat" (=kohtalaista tyon imua ja
tyouupumusta, tutkittavan populaation keskimaarainen taso)

* Pandemian seurauksena “innostuneiden” maara vaheni ja “uupuneiden” maara lisaantyi

* Vuonna 2024 “innostuneiden” osuus alkoi hienoisesti kasvaa, on kuitenkin edelleen alle kolmannes -> palautuminen
todella hidasta ja “koronakriisin varjo pitka”

 “Uupuneiden” maara vaheni 2024, mutta “parjaavien” maara kasvoi huomattavasti
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Tyo- ja henkilokohtaisen elédmén vaatimukset

5,00
W 2019

W 2020
W 2021
W 2022
W 2023
W 2024

4,00

3,00

2,00

1,00
Tydn maara Tyotahti Kognitiiviset Emotionaaliset Tunteiden Roolikonfliktit ~ Tyon vaikutukset  Yksityiselaméan
vaatimukset vaatimukset peittamiseen yksityiselamaan vaikutukset
liittyvat tyohon

vaatimukset

Vuonna 2024 rehtoreiden tyon maara, tyotahti seka tyon ja yksityiselaman valiset ristiriidat helpottivat hieman, mutta
kognitiiviset ja emotionaaliset vaatimukset kasvoivat.
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LIPPULAIVA
[ X J [ ] [ ] [ XJ [ ] [ XJ [ XJ [ ]
Tyo- ja henkilokohtaisen elaman voimavarat...
5,00
W 2019
H 2020
H 2021
4,00
m 2022
m 2023
W 2024
3,00
2‘00 | || ||
1,00 Jatkuu...
Vaikutus- Kehittymis- Vaihtelevuus Tyon Sitoutuminen Ennakoitavuus Tunnustus
mahdollisuudet ~ mahdollisuudet merkityksellisyys tyopaikkaan

Tyo- ja henkilokohtaisen elaman voimavarat lisaantyivat 2024 (paitsi sitoutuminen tyopaikkaan).
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LIPPULAIVA
o0 00 [ X

~.Sosiaaliset voimavarat lisdantyivat 2024

5,00
®=2019
m2020

400 2021
= 2022

3,00 m2023
m 2024

2,00

1,00

Roolin selkeys Johtamisen laatu Sosiaalinen tuki Tyo6paikan sosiaalinen  Oikeudenmukaisuus  Sosiaalinen kuuluvuus
esihenkiléilta yhteisd
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Suomen Rehtorit ry E D U c A

e i H > H - Finlands Rektorer rf
Tyon merkityksellisyys tarkein voimavara e
TYOUUPUMUKSELTA SUOJAAVAT VOIMAVARAT TYON IMUUN VAIKUTTAVAT VOIMAVARAT
004
muuttuja muuttuja
£ o g B ¢ =roolin selkeys
o 2 010 B~ =vaikutusmahdollisuudet
% % . Iss = tydyhteison sosiaalinen tuki
" " - Mw = tyon merkityksellisyys
Q002 Qo Bl 70 =kehitysmahdollisuudet
B PR = ennakoitavuus
B oo =johtamisen laatu
001 B re =tunnustus
. sss = sosiaalinen tuki esihenkilolta
. l. . B va =tyon vaihtelevuus
l- N
cL IS MW PD PR ssS ISS MW PD PR RE SSS VA
muuttuja muuttuja

* Oman tyon kokeminen merkitykselliseksi suojasi eniten tydouupumukselta. Sita seurasivat saatu tunnustus, roolin
selkeys ja vaikutusmahdollisuudet (vasen taulukko).

* Myos koetussa tydon imussa tyon merkityksellisyys oli merkittavin voimavara. Seuraavina tulivat
kehittymismahdollisuudet, tehtavien vaihtelevuus ja roolin selkeys (oikea taulukko).
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Rehtoreiden kokema viakivalta viahaista
2,00

m 2019
m 2020
W 2021
W 2022
w2023
| w2024

1,00 —— | IIIIII IIIIII IIIIII IIII | |||||| ‘Illll

Seksuaalinen Vakivallan uhka  Fyysinen vakivalta Tydpaikka- Riidat ja Juoruilu ja panettelu Kiusanteko
hairinta kiusaaminen erimielisyydet

Vuonna 2024 valtaosa vakivaltaan liittyvista ongelmista kaantyi laskuun, poikkeuksena fyysinen vakivalta, joka on
edelleen hienoisessa kasvussa.

(Vastausten asteikko: 1 = ei koskaan, 2 = kerran tai muutaman kerran vuodessa, 3 = joka kuukausi, 4 = viikottain, 5 = paivittain)
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Suomen Rehtorit ry He
Rehtorien kokemat stressin lahteet ED‘-’“A
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Keskeisimmat stressin lahteet vuonna 2024 olivat tydn maara ja kiire. Sen jalkeen tulivat opettajien jaksaminen ja resurssipula.
(Vastausten asteikko: 1 = vahainen stressin lahde — 10 = merkittava stressin lahde)
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Tyon muokkaus ja stressi sekaé tyosti palautuminen

Enemman
stressia

Vihemméan

stressia

Enemman o+
palautumista

HF

Vahemman

LFHF-ratio

LFHF-suhde ~ Lihestymissuuntautunut tydn muokkaus
a5

1300 17.00
Kellonaika
HF ~ Lahestymissuuntautunut tyon muokkaus

palautumista

1700 2100 100
Kellonaika

LFHF-suhde ~ Valttamissuuntautunut tyon muokkaus

Enemmaén
stressia

40
Ka (+- 1kh)

278
n

- 364

LFHF-ratio

Vahemman
stressia

Kellonaika
HF ~ Valttamissuuntautunut tyon muokkaus
Enemman
palautumista

Ka (+- 1kh)
278 &
321 +
04
= 364
03
Vahemman

palautumista

N =124

Ka (+- 1kh)

162
22

— 282

)

Ka (+- 1kh)

162
222

1 282

500 9.00 1300 1700 2100 100
Kellonaika

Lahestymissuuntautuneet tyon
muokkaajat

Henkilot, jotka pyrkivat lisaamaan
tyon resursseja ja haasteita, kokivat
hieman korkeampia stressitasoja
aamulla, matalampia stressitasoja
iltapaivasta iltaan ja korkeampia
rentoutumistasoja yolla.

Valttamissuuntautuneet tyon
muokkaajat

Henkilot karsivat tyotehtavia tai
vaatimuksia, jotka estavat tavoitteiden
saavuttamista. He kokivat korkeampia
stressitasoja seka aamulla,
iltapaivalla etta yolla.
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Vapaa-ajan raatalointi ja tyossa koettu
stressi seka siita palautuminen

LFHF-suhde ~ Lahestymissuuntautunut vapaa-ajan muokkaus LFHF-suhde ~ Valttamissuuntautunut tyon muokkaus N = 1 24
Enemmaén Enemmaén
stressia stressid
40 / 0
N Ka (+- 1kh) = i Ka (+- 1kh)
g 8
e 3w [ 296
T 388 i 363
w [ =
- 30 — 438 - 30 —i 429
28
Vdahemmaén Vahemmaén
stressia stressia
500 900 1300 1700 2100 100 500 900 1300 17.00
Kellonaika Kellonaika
Kuva 1: LFHF-suhteen ennustetut arvot riippuen tyénmuokkauskayttaytymisesta
HF ~ Lahestymissuuntautunut vapaa-ajan muokkaus HF ~ Vaittamissuuntautunut tyon muokkaus
Enemmén °° Enemmaén
palautumista /\ palautumista
0 05
Ka (+- 1kh) Ka (+- 1kh)
i 337 <4 296
= 388 * 363
04 —| 438 o —] 429
03 03
Vdahemmaén Vdahemmaén
palautumista v palautumista
5:00 9:00 1300 17:00 21:00 1:00 5:00 900 13:00 17:00 21:00 1:00
Kellonaika Kellonaika

Suomen Rehtorit r I
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LIPPULAIVA

Vapaa-aikaansa itselleen sopivaksi
raataloivat rehtorit kokivat vahemman
stressia tyoaikana ja yolla seka
enemman rentoutumista yolla.

Shaping Education for Tomorrow



. Suomen Rehtorit ry 1:r
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* Rehtoreiden kokema tyouupumus on vihdoin taittunut, ja tyéon imu on palaamassa

* “"Uupuneiden” (25%) maara vaheni, "parjaavien” (46%) maara lisdantyi merkittavasti ja “innostuneiden”(29%)
maarassa nahtavissa lievaa kasvua

 Tyon maara, tyotahti seka tyon ja yksityiselaman valiset ristiriidat helpottivat hieman
* Keskeisimpia stressin lahteita olivat silti edelleen tydon maara ja kiire

* Tyon kognitiiviset ja emotionaaliset vaatimukset kasvoivat

* Ty0- ja henkilokohtaisen elaman voimavarat lisdantyivat

* Rehtoreiden kokema vakivalta oli vahaista ja lahti valtaosin laskuun

* Uudenlaista johtamistaitoa tarvitaan kouluissa

* Suurimmat koulutustarpeet: Kouluyhteison hyvinvoinnin johtaminen, kriisijohtajuus, itsensa johtaminen ja
sosioemotionaaliset taidot

* Tyon ja vapaa-ajan muokkaus tarkeaa hyvinvoinnille
* Tyossa koettu stressi on vahaisempaa, kun vapaa-aika on itselle sopivaksi raataloitya
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Toimenpidesuositukset

Koulutusohjelmat Ilmestyy kevaalla 2025:
Kehitetaan tyon ja vapaa-ajan muokkauksen taitoja,
resilienssin rakentamista ja itsehoitostrategioita.

Politiikkasuositukset e Ennakkotilauslinkki:
Mahdollistetaan jOUStaVUUS tyon Suunnittelussa www.santalahtikustannus.fi/koulunresilienssiarakentamassa

E:> henkilokohtaisten ja institutionaalisten tarpeiden I(O UL[TJN

tayttamiseksi. RESILIENSSI

Jatkuva kehittyminen
Tarjotaan rehtoreille seka mahdollisuus jatkuvaan
ammatilliseen kehittymiseen etta tukea
hyvinvointiin.

SANTALAHTI
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